Addendum al Acta de Acuerdo sobre el Sistema de Gestion del
Desempeno (SGD) suscrita entre la Administracion de CODELCO
y la FESUC, de fecha 29 de abril del 2013

En Santiago, 12 de Agosto del afio 2015, entre la Vicepresidencia de Recursos
Humanos de la Corporacion Nacional del Cobre de Chile (Codelco-Chile),
representada por su vicepresidente, sefior Daniel Sierra Parra; y la Federacién de
Supervisores del Cobre (FESUC), representada por su presidente, Ricardo
Calderén Galaz, su Vicepresidente, Pablo Fernandez Valenzuela, su secretario
Ignacio Pino Salgado, su tesorero Wilson Alvarez Iglesias, y su directora de
comunicaciones (s), Carolina Zumaran Robles, se ha convenido la suscripcién del
presente Addendum al Acta de Acuerdo sobre el Sistema de Gestion del
Desempeno (SGD) suscrito entre la Administracién de Codelco y la Federacién de
Sindicatos de Supervisores y Profesionales de Codelco (FESUC), con fecha 29 de
abril del 2013.

Las partes que suscriben el presente Addendum, declaran lo siguiente:
. Antecedentes

Se ratifica el contenido del Acta de Acuerdo sobre la aplicacion y mejoramiento al
sistema de gestidon del desempefio (SGD), firmada el 29 de abril del 2013, entre la
Vicepresidencia de Recursos Humanos de la Corporacién Nacional del Cobre de
Chile (Codelco-Chile) y la Federacion de Sindicatos de Supervisores y
Profesionales de Codelco (FESUC); en todo aquello que no sea modificado por el
presente Addendum.

Consecuentemente, las partes reafirman su voluntad de continuar con el proceso
de evaluacién enfocado en el mejoramiento del desempefio individual de los
supervisores/as y profesionales, con el fin de aumentar continuamente su
contribucion a los resultados de Codelco—Chile.

Il Mejoramientos al Sistema de Gestion del Desempeiio (SGD).

Considerando los antecedentes antes sefalados las partes acuerdan las
siguientes mejoras al Sistema de Gestion del Desempefio, que reemplazan, en lo
correspondiente, a las suscritas en el Acta de Acuerdo del 29 de abril de 2013,
antes mencionada:

1. Con la finalidad de reforzar el prop6sito del SGD, la rigurosidad del proceso,
el rol de las partes y la calidad de las conversaciones de retroalimentacion,
se planificaran y ejecutaran talleres de capacitacién para todos quienes
desarrollan el rol de evaluadores o evaluadoras.

,«’j

@*{\'

A



Estas actividades de formacion contaran con la colaboracion de los
sindicatos y se buscara que los y las participantes mejoren su conocimiento
teérico y practico del sistema de evaluacion del desempefio SGD. El
contenido de estas actividades dara especial énfasis a la planificacion y
construccién conjunta de metas de calidad, entendidas éstas como:
especificas, medibles, alcanzables, relevantes y plazo determinado. Todo
ello en un proceso de participacion directa orientado al mejoramiento y
aporte a los procesos de la empresa.

En la dimensién Conductas la ponderacion sera de un 20%, y de un 80%
para el Plan de Trabajo, para el estamento de supervisores y profesionales
de la Corporacién.

Las conductas vigentes a evaluar son las que se encuentran definidas y
operacionalizadas en el documento construido en forma bipartita en Julio
del 2013, y que acompana este Addendum.

Los Comités de Desarrollo Divisional, de Casa Matriz, y de la
Vicepresidencia de Proyectos mantendran su rol de velar por la calidad del
proceso y el cumplimiento de los objetivos del sistema de evaluacion del
desempefio, revisar los resultados del conjunto de los evaluados vy
evaluadas, asegurando la consistencia de los resultados del SGD con los
resultados organizacionales, la rigurosidad técnica y el mejoramiento
permanente y continuo, eliminandose de su funcién la calibraciéon de los
resultados de evaluacion.

De este modo, el/la evaluador/a sera el unico responsable del resultado de
la evaluacion y de su posterior retroalimentacion, conforme a los respaldos
que, tanto evaluador como evaluado, hayan proporcionado en su momento.
No obstante lo anterior, producto del resultado del proceso de Apelacion
definido en el acta de Abril del 2013, se podran generar cambios en los
resultados de las evaluaciones.

El SGD es una herramienta de desarrollo que entrega informacion a los
demas procesos de Recursos Humanos que permite reforzar e implementar
una cultura de reconocimiento al trabajo bien hecho, orientada al
mejoramiento de los resultados del negocio y el desempefio de las
personas. En este sentido el SGD no tiene como objetivo desvincular
personas de la organizacion, sino que, al igual que cualquier otro sistema
de recursos humanos, entrega informacion relevante acerca del desempefio
de las personas, y contribuye con informaciéon importante para la toma de
decisiones acerca del desarrollo de la supervisién al interior de la Empresa.
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Lo anterior, en ningun caso limita las facultades de la Administracion en
materia de gestion de personas, ni de los sindicatos en materia de defensa
de los derechos fundamentales de sus representados/as.

5. En los préximos procesos de negociacion colectiva se impulsaran acuerdos
que permitan desligar de los incentivos econémicos los resultados del SGD.
No obstante, se reconoce la autonomia divisional entre administracién y
sindicatos para acordar sus instrumentos colectivos.

Este Addendum es el resultado del trabajo colaborativo desarrollado en conjunto
entre las partes y responde a la voluntad de mejorar y dar continuidad al Sistema
de Gestion del Desempefio (SGD) de manera permanente, y asumiendo
mutuamente el compromiso de llevar adelante el mejoramiento de los resultados
globales de la Empresa.

En sefal de aceptacion, las partes firman este Addendum,
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